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MENSAGEM DA ALTA ADMINISTRACAO

Prezado Terceiro,

Temos entre 0s nossos principios a condugdo de negdcios de forma responsavel e ética, sendo
que esperamos que os Terceiros zelem por uma atuagao pautada no respeito, transparéncia
e conformidade com as leis. O cumprimento irrestrito destes principios é de fundamental
importancia para a nossa reputac¢do e, portanto, para o nosso negécio como um todo.

Sendo assim, esperamos que os principios, valores e praticas apresentados neste Codigo
sejam incorporados as atividades cotidianas de nossos Terceiros, assim compreendidos os
nossos fornecedores, prestadores de servigos, representantes, terceirizados e consultores
externos.

Este documento reflete os padrdes éticos e morais que sustentam a constru¢do de uma
relacdo sauddvel, transparente e duradoura, cabendo ao Patria e todos os Terceiros garantir
que os principios contidos neste Cédigo de Etica sejam sempre cumpridos e difundidos.

Como parte integrante do nosso relacionamento, esperamos que cada Terceiro se
comprometa a dar conhecimento aos seus funcionarios e subcontratados todo o conteldo
deste Cddigo, independentemente de cargo ou funcao.

Reafirmamos nosso compromisso com as melhores praticas de governanca corporativa,
assegurando canais para reportar suspeita de violagGes, preservando o anonimato, a
confidencialidade e a n3do retaliacao.

Comité de Gestao

Patria Investments Ltd.
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1. DENIFICOES
Para fins deste Cddigo, sdo aplicdveis as seguintes defini¢des:
Administradores: socios, diretores estatutarios e membros do Comité Executivo;

Agente Publico': qualquer agente, autoridade, funciondrio, servidor, empregado ou
representante, ou qualquer pessoa exercendo, ainda que temporariamente e sem
remuneracdo, cargo, fungdo ou emprego em qualquer entidade da administragao publica
direta ou indireta, nacional ou estrangeira;

Canal de Orientac¢ao e Denuncias: canal de comunicacdo independente e confidencial, aberto
a qualquer pessoa, para relatos a respeito de qualquer descumprimento deste Cédigo e/ou
violagdo a legislagdo vigente, conforme descrito no item 10 deste Codigo;

Cédigo: este Codigo de Etica e Conduta para Terceiros;

Colaborador(es): todos os administradores, funcionarios e empregados do Patria, bem como
todos que possuam cargo, fungao, posicao ou relacdo empregaticia, comercial, profissional,
contratual ou de confianga com o Patria, assim como os estagiarios e trainees;

Compliance: area de Compliance, responsavel pelo atendimento das diretrizes estabelecidas
para o programa de integridade do Patria;

Gestor da Contratagao: Colaborador responsavel pelo gerenciamento do Terceiro junto ao
Patria;

Leis Anticorrupgao: significa todas as leis e regulamentagdes nacionais ou estrangeiras
aplicaveis relativas a corrupcao, suborno, improbidade administrativa, violacdes a licitacdes e
contratos publicos, lavagem de dinheiro, doacbes politicas ou eleitorais, incluindo, sem
limitacdo, a Lei n? 12.846/2013 (Lei Anticorrupc¢do), regulamentada pelo Decreto Federal n2
11.129/2022; o Decreto-Lei n° 2.848/1940 (Cddigo Penal); a Lei n° 8.429/1992 (Lei de
Improbidade Administrativa); a Lei n° 8.666/1993 (Lei de Licita¢cdes); a Lei n° 9.504/1997 (Lei
das Elei¢des); Lei n° 9.613/1998 e Lei n° 12.813/2013 (Leis de Lavagem); Lei n2 12.529/2011
(Lei de Defesa da Concorréncia), Foreign Corrupt Practices Act (FCPA); e U.K. Bribery Act
(UKBA), inclusive seus regulamentos e demais normas relacionadas, bem como suas futuras
alteragdes;

Patria: Patria Investments Ltd, Patria Investimentos Ltda., suas subsididrias, coligadas,

1 Inclui-se na defini¢do de Agente Publico as pessoas politicamente expostas (PEP), que podem ser definidas como pessoas
que desempenham ou tenham desempenhado cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes.
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controladas e entidades vinculadas, no Brasil e no exterior; e

Terceiros: fornecedores e prestadores de bens e servicos, representantes, agentes
intermediarios, procuradores, consultores técnicos, despachantes, colaboradores externos
e/ou quaisquer outros terceiros que atuem em nome, beneficio e/ou interesse do Patria.

2. APRESENTACAO

Estamos comprometidos em atuar de forma ética, integra, transparente e em conformidade
com a legislacdao aplicadvel as nossas atividades. Dessa forma, nos esforcamos para fazer
negocios com Terceiros que compartilham dos nossos valores e principios e que atuem em
estrito cumprimento a legislacdo aplicavel incluindo, mas ndo se limitando, as Leis
Anticorrupgcao.

Este Cdédigo descreve o que o esperamos dos nossos Terceiros no que se refere aos padrdes
éticos e morais que sustentam a construcdo de uma relacdo saudavel, transparente e
duradoura. Assim, esperamos que cada Terceiro se comprometa a dar conhecimento aos seus
funciondrios sobre o conteldo deste Cédigo, independentemente de seu cargo ou funcao.

Este Codigo deve ser lido e interpretado em conjunto com o Cédigo de Etica e Regras de
Conduta do Patria, que também é aplicavel a Terceiros.

3. ETICA E INTEGRIDADE

Dentre os principios e valores que norteiam as nossas atividades encontra-se a ética e a
integridade. Esperamos, assim, que os nossos Terceiros conduzam os seus negdcios com
transparéncia, integridade e comprometimento com os mais altos padrdes e praticas de
conduta ética.

Os nosso Terceiros devem cumprir todas as leis, regulamentos e normas aplicaveis e nao
devem se envolver em atividades ou condutas ilegais, como corrupcao, lavagem de dinheiro,
trabalho escravo, fixacdo de precos e outras praticas desleais.

3.1. Cumprimentos das leis
Esperamos que nossos Terceiros conduzam as suas atividades em estrita conformidade com
os principios e diretrizes previstos neste Cédigo e nas leis e regulamentos aplicaveis, em

especial aquelas que proibem praticas de corrupcao.

Ressaltamos que é essencial que os Terceiros cumpram com as leis tributdrias aplicaveis as
suas atividades e recolham todos os tributos legitimamente definidos em lei.



PATRIA

3.2 Corrupgao e suborno

Ndo toleramos qualquer pratica de corrup¢dao ou suborno. Sendo assim, nenhum Terceiro
podera:

e Prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente
publico, ou a terceira pessoa a ele relacionada;

e Financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo conceder ajuda financeira a pratica
dos atos ilicitos previstos nas Leis Anticorrupcao;

e Utilizar-se de pessoa fisica ou juridica para ocultar ou dissimular seus reais interesses ou
a identidade dos beneficidrios dos atos praticados;

e Frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinagao ou qualquer outro expediente, o
cardter competitivo de procedimento licitatério publico ou privado, ou qualquer
contrato dela decorrente;

e Afastar ou procurar afastar licitante em qualquer tipo de processo concorrencial, por
meio de fraude ou oferecimento de vantagem de qualquer tipo;

e Criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de licitacdo
publica ou privada ou celebrar contrato administrativo; e

e Dificultar atividade de investigacao ou fiscalizacdo de érgaos, entidades ou agentes
publicos, ou intervir em sua atuacgdo, inclusive no ambito de agéncias reguladoras e
6rgaos de fiscalizagdo do sistema financeiro nacional.

Ressaltamos que ndo admitimos qualquer forma de corrupcdo, seja publica ou privada. A
corrupgdo privada ocorre quando é exigida, solicitada, prometida ou concedida vantagem
indevida, como representante de Patria ou instituicdo privada, direta ou indiretamente, para
obter negdécios ou qualquer outro tipo de vantagem indevida em beneficio préprio ou de
terceiros. Os Terceiros devem cumprir com todas as Leis Anticorrupg¢do aplicaveis as suas
atividades e negécios.

3.3. Lavagem de dinheiro
Estamos sujeitos a diversas normas de prevengao a lavagem de dinheiro. Portanto, esperamos

que os nossos Terceiros cumpram com todas as leis, regulamentos e normas de prevencgdo a
lavagem de dinheiro aplicidvel as suas atividades.
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3.4. Concorréncia

Exigimos que os nossos Terceiros atuem de forma competitiva, buscando conquistar a
oportunidade comercial, mas de forma respeitosa, justa, ética, transparente, com foco na
oportunidade de negdcio e apoiando esforcos em seus diferenciais e proposta de valor.

3.5. Presentes e entretenimentos

Proibimos que os Terceiros oferegcam ou recebem brindes, presentes, entretenimentos ou
hospitalidades que sejam condicionados ou que tenham como intencdo influenciar as
decisGes de negdcio dos nossos Colaboradores, ou que possam ser percebidos como um ato
de suborno ou corrupgao.

Podem ser aceitos e entregues presentes, entretenimentos, hospitalidades em escala
moderada, razodvel e usual, e desde que n3o ultrapassem o valor de RS 300,00 (trezentos
reais). Contudo, ndo autorizamos o recebimento de presentes monetarios ou equivalentes e
presentes entregues de forma regular ou em parcelas periddicas.

3.6. Relacionamento com Agentes Publicos

Exigimos e esperamos que todas as interacdes com Agentes Publicos ocorram de forma ética,
transparente, em conformidade com a legislacdo aplicavel. Nesse sentido, os Terceiros que,
no ambito de suas atividades, interagirem em nome, interesse ou beneficio do Patria perante
orgaos e Agentes Publicos devem seguir as seguintes orientagdes:

Reunides
A realizagao de reunides com Agentes Publicos:

= Deve ser precedida de solicitacdo formal por escrito, protocolada no érgao
correspondente, por meio eletronico ou fax, quando possivel. A solicitacdo deverd
conter a identificacdo do requerente; a data e hora em que pretende ser ouvido e,
guando for o caso, as razes da urgéncia; o assunto a ser abordado; e a identificacao de
acompanhantes, se houver, e seu interesse no assunto;

= Devem ser realizadas em orgdo, reparticbes ou edificios publicos apropriados, em
hordrio comercial, ou durante plantées devidamente previstos nas normas de
funcionamento dos 6rgdos. Excecdes a essas regras devem ser comunicadas e aprovadas
pelo Compliance;
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Devem contar, preferencialmente, com a presenca de dois representantes do Terceiro;

Devem ser registradas, sendo os registros enviados ao Compliance do Patria
(compliance@patria.com)

No caso de acompanhamento de Agentes Publicos em fiscalizacbes e visitas in loco, os
Terceiros devem somente prestar informacdes exclusivamente técnicas e operacionais
apresentando os documentos exigidos pela autoridade;

Procedimentos para obtengdao e renovagao de licengas, permissdes e autorizacdes
governamentais devem seguir um procedimento claro e transparente e deverdo ser
efetuados por pessoas treinadas, sendo expressamente proibido o pagamento de
qualquer taxa, a qualquer titulo, ndo prevista em leis e regulamentos aplicaveis,
devendo todos os questionamentos serem respondidos de forma oficial e com
argumentos técnicos e juridicos;

Mensagens de e-mail e ligacoes telefénicas

O envio de mensagens e liga¢des telefonicas:

Devem ter conteudo claro e objetivo e devem sempre ter como destinatarios ao menos
2 (dois) colaboradores do Terceiro;

Devem ter linguagem adequada;

Quando forem tratados assuntos estratégicos em ligacOes telefonicas, recomenda-se
gue o conteldo da conversa seja posteriormente registrado por escrito e direcionado a
todos aqueles que estiverem envolvidos no assunto, inclusive aqueles que nao tenham
participado da ligacdo.

Presentes, Entretenimentos e Hospitalidade para Agentes Publicos

Nao autorizamos que presentes, entretenimentos e hospitalidades sejam oferecidos em
nosso nome, interesse ou beneficio.

Melhores praticas de Interacdo com Agentes Publicos

= O relacionamento com Agentes Publicos deve ser ético, profissional, cordial e

transparente, com comunicacdo clara e direta, evitando-se interpretacdes dubias;
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= Ao encontrar Agentes Publicos em ocasides sociais, manter grau de profissionalismo e

formalidade adequados, evitando tratar de assuntos sensiveis do Patria fora dos
ambientes proéprios;

= Sempre evitar interagdes com Agentes Publicos que possam parecer suspeitas ou sugerir
a pratica de irregularidades (encontros em estacionamentos, quartos de hotéis, envio
de mensagens codificadas, entre outros);

* No caso de interagbes informais com Agentes Publicos (semindrios, associagoes,
conferéncias, aniversarios, festas, jantares, entre outros), os Terceiros devem se abster
de tratar assuntos especificos e de interesse do Patria. Se o Agente Publico tomar a
iniciativa de abordar o assunto, devera ser sugerida a realizacdo de reunido, em
ambiente profissional e horario comercial, para manter o carater profissional e
institucional da interacao.

4. SEGURANCA DA INFORMACAO

Esperamos que os Terceiros atuem de forma proativa para processar proteger as informagdes
impressas, digitais e intelectuais do Patria para garantir sua integridade, confidencialidade e
disponibilidade.

4.1. Confidencialidade

Esperamos que os nossos Terceiros tratem todos os nossos assuntos de interesse do Patria
com confidencialidade e de forma a proteger e preservar todos os direitos de propriedade
intelectual e direitos de privilégios.

O acesso a informacgdes confidenciais e informacdes privilegiadas do Patria deve ser limitado
aquelas pessoas que tém necessidade de conhecer tais informacdes. Devem ser utilizadas
apenas para a finalidade especifica de fornecimento de produto ou prestacdo do servico a ser
realizado pelo Terceiro.

E vedado aos Terceiros divulgar publicamente informagdes confidenciais privilegiadas do
Patria.

4.2, Privacidade de dados
Esperamos que os Terceiros respeitem a privacidade de todos os seus funcionarios, do Patria

e de seus terceiros e utilizem informacdes pessoais na medida em que sdo necessarias a
gestdo do negdcio e em conformidade com as leis e regulamentos.
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4.3. Registros e controles internos

Esperamos que os Terceiros tenham procedimentos e controles internos para garantir que
todas as suas atividades sejam transparentes e formalmente documentadas e classificadas,
de forma que seus livros e registros contabeis reflitam, de forma precisa, todas as suas
transacdes comerciais e financeiras.

5. PRATICAS TRABALHISTAS

Dentre os principios e valores que norteiam as nossas atividades, encontra-se atuacdao em
respeito aos diretos humanos e as relacdes de trabalho.

5.1. Emprego regular

Respeitamos e promovemos os direitos humanos em nossos negdcios. Assim, os Terceiros
devem cumprir todas as leis, regulamentos e normas trabalhistas e previdenciarias aplicaveis
as suas atividades, além de fornecer aos seus funcionarios informacdes escritas e
compreensiveis sobre as condi¢des legais e contratuais do trabalho.

5.2. Condigoes de trabalho

Os Terceiros devem propiciar a seus funciondrios condicdes de trabalho adequadas com
relacdo a carga de trabalho, salde e seguranca - sempre de acordo com as leis trabalhistas e
conforme venha a ser definido em quaisquer acordos coletivos.

5.3. Assédio e discriminagao

N3o toleramos qualquer forma de discrimina¢do ou assédio, seja sexual ou moral, assim como
também ndo toleramos qualquer tipo de preconceito ou discriminacdo. Sendo assim,
esperamos que os nossos Terceiros mantenham postura ativa para evitar essas praticas e
tratem seus funcionarios com respeito, dignidade e igualdade o tempo todo.

5.4. Atividades politicas e livre associacdo

Somos apartidarios e respeitamos o direito individual dos Terceiros com relacdo a sua
participacdo politica e sindical e suas convic¢des politicas. Da mesma forma, esperamos que
os Terceiros reconhecam a liberdade de associagdo de seus funcionarios e respeitem as leis e
os instrumentos normativos coletivos que protegem esses direitos.
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6. SUSTENTABILIDADE

Dentre os principios e valores que norteiam as nossas atividades, encontra-se o respeito ao
meio ambiente.

6.1. Meio ambiente

Os Terceiros devem agir em conformidade com todas as leis, regulamentos e normas
ambientais aplicdveis as suas atividades e negdcios e devem ter todas as licengas necessarias
para operar.

6.2. Comunidades

Esperamos que o0s nossos Terceiros estejam comprometidos em manter um didlogo
permanente com os representantes de suas comunidades, garantir a qualidade de vida local
e o respeito pela cultura local e por sua heranca histérica.

7. COMUNICACAO

E responsabilidade de cada Terceiro comunicar e instruir seus funciondrios quanto a sua
relagdo com o Patria, no que diz respeito as disposicdes deste Cddigo, garantindo que os
principios e valores éticos aqui mencionados sejam efetivamente praticados por todos os seus
funciondrios, independente do cargo e posicao hierarquica.

Se considerado necessario, o Patria podera realizar um treinamento especifico a respeito
deste Cédigo e demais politicas de integridade para seus Terceiros.

8. MEDIDAS DISCIPLINARES

O conhecimento das politicas e praticas expressas neste Cddigo é de inteira responsabilidade
de cada Terceiro.

Qualquer Terceiro que violar as previsdes deste Cédigo, das politicas e procedimentos de
integridade do Patria ou da legislacdo vigente estara sujeito (i) ao encerramento do
relacionamento e rescisdo contratual; (ii) na tomada de medidas legais relacionadas a
restituicdo dos danos; e (iii) quando for o caso, comunicacdo dos fatos as autoridades
competentes.

10
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9. CANAL DE ORIENTAGAO E DENUNCIAS

Adotamos Canal de Orientagdo e Denuncias independente, por meio do qual todos os nossos
Colaboradores, Terceiros e publico em geral podem realizar relatos relacionadas a viola¢des
ou suspeitas de violagdes a este Cédigo, as demais politicas e procedimentos adotadas pelo
Patria ou a qualquer lei ou regulamento.

O Canal de Orientacdo e Denuncias pode ser acessado, de forma gratuita, pelos seguintes
meios:

o Website do Canal: www.patria.ethicspoint.com

o \Website do Patria: www.patria.com > Contact
e Telefone: 08008921723
e Intranet: http://intranet.patria.corp/

Asseguramos a confidencialidade das informagdes recebidas e possibilitamos o anonimato
daqueles que prefiram nao se identificar.

Nao toleramos qualquer forma de retaliagdo contra o denunciante que tenha feito uma
comunica¢ao de boa-fé, ainda que ao final seja considerada improcedente. Por essa razao,
eventual retaliacdo serd considerada uma violacdo ao presente Cddigo, sujeitando os
infratores a aplicacdo de medidas disciplinares.

10. DUVIDAS

No caso de duvidas sobre qualquer regra e/ou sua aplicacdo a determinada situagdo, entre
em contato com o seu Gestor da Contratacdo ou com o Compliance, através do e-mail
compliance@patria.com.

11. TERMO DE COMPROMISSO

Todos os Terceiros deverdo ler este Codigo atentamente, preencher e assinar o Termo de
Ciéncia e Comprometimento, constante do Anexo |, no qual declaram que tiveram acesso a
uma coépia deste Cédigo e do Cddigo de Etica e Regras de Conduta, e que possuem
conhecimento do inteiro teor de suas disposicdes. Ao firmarem o compromisso, os Terceiros
se comprometem a zelar pela aplicacdo das normas e principios contidos em ambos os
codigos.

12. APROVACAO E VIGENCIA

Este Cdodigo foi revisado e aprovado pelo Comité de Gestdo do Patria e passa a vigorar

11
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imediatamente. Permanecem em vigor todas as demais normas e regulamentos estabelecidos

pelo Patria.

Este Cédigo sera revisada pelo Compliance ao menos uma vez a cada 2 (dois) anos, podendo
ser revisada em periodicidade menor, caso necessario, em decorréncia de alteragGes na
regulamentacdo e/ou legislacdo aplicavel ou, ainda, para refletir alteracbes nos
procedimentos internos do Patria.

* %k 3k %
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ANEXO |
TERMO DE CIENCIA E COMPROMETIMENTO

Por meio deste termo, [RAZAO SOCIAL], pessoa juridica de direito privado com sede na
[endereco completo], inscrita no CNPJ/MF sob o n2 [e], na qualidade de
[fornecedora/prestadora de servigos] do Patria Investimentos Ltda. (“Patria”), declara e
garante ter recebido cépia dos documentos “Cédigo de Etica e Regras de Conduta” e “Cédigo
de Etica para Terceiros” do Patria, bem como ter conhecimento do inteiro teor dos referidos
documentos e estar de acordo com seus respectivos contelidos, comprometendo-se a cumpri-
los durante a vigéncia de seu contrato.

Declara, ainda, ter conhecimento de que as viola¢cdes ao “Cédigo de Etica e Regras de
Conduta” e “Cédigo de Etica para Terceiros”, bem como a qualquer lei ou regulamento
aplicavel ao Patria, serdo analisadas e estarao sujeitas (i) ao encerramento do relacionamento
e rescisao contratual; (ii) na tomada de medidas legais relacionadas a restituicdao dos danos; e
(iii) quando for o caso, comunicacao dos fatos as autoridades competentes.

[Local/UF], [data]

[Nome por extenso do representante legal]
[Cargo]
[CPF/ME]
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